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Aocaiaxennst poai lllapiaTcbkoi Haras40B0i pagu Ta MexaHi3MiB KOPIIOPaTUBHOTO
yOopaBAiHHsI AAsl TOKpallleHHsI pe3yAbTaTiB AifiAbHOCTiI icaaMcbKMX OaHKiB Ha
npuxkaaai Ingonesii

Meroro TOCHIDKCHHS € aHalli3 KOopeJsIiiHoro 3B’sa3ky Mik IllapiaTchkoro HArisgoBOIO pago0 Ta
KOpPIIOPaTUBHUM YHPABIIHHSAM B IUIaHI TAKMX IMOKAa3HHWKIB MiSUIBHOCTI iCIIAMCBKHX OaHKiB K KOeQillieHT
po3noainy npuOyTKy Ta 30UTKIB, 3akam Ta KOeQIIiEHT HEXAISITFHOTO JOXOMAY, 8 TAKOXK aHali3 3B 3Ky Mixk
PU3WKOM Ta JOXOJOM JIJIsl TAKMX MEXaHi3MiB (piHAaHCYBaHHS SK PO3MOJIT MPUOYTKY Ta 30UTKIB Ta Mypabaxa
Ta Koe(illieHTOM pOo3Moainy NpuOyTKy Ta 30uTKiB. HexansnpHuil m0Xi € J0X0A0M OaHKy, SKUH He
notpumyeThbes 3akoHiB [lapiaty. O6’€KTOM AOCIHIKCHHS € BUOIpKa 3 OJUHAIIATH KOMEPIIIHHUX 1CTaMChKIX
OankiB y [nmonesii. Jlani Oynu 3i0paHi 3 piYHUX 3BITIB Ta 3BITiB PO KOPIIOPATUBHE YIIPABIIHHSI KOKHOTO
0anky 32 2009-2016 pp. Y gociniaxeHHI BAKOPUCTAHO METOJI MHOYKHHHOT'O PETpeCciifHOro anamizy. Pe3yiabpraTu
JOCTIIDKEHHSI CBIT4aTh MpO:

1. 3HayHWI MO3UTHBHUH BIUIMB PO3MIipy Ta piBHS OCBiTH yyacHUKIB IllapiaTcbkoi HarmsmoBoi pany Ha
saxkam (no0amok), a TaKOXK 1X HETAaTHBHUH BIUTMB Ha KOSQIIi€HT HEXATSIILHOTO JOXO0Y, BIACYTHICTh
BIUIMBY pO3MIpy Ta piBHS OCBiTH yuacHHKIB IllapiaTchkoi HarmsmoBoi paau Ha (iHAHCOBHIA
Koe(iIlieHT PO3MOALTy MPUOYTKY Ta 30UTKIB.

2. 3HaYHWHA MO3WTUBHUU BIUTMB KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHSA Ha (HIHAHCOBUU KOCOIIIEHT PO3IMOALTY
npuOyTKy Ta 30UTKIB Ta 3aKsm, BIICYTHICTh BIUIMBY Ha KOEQIIIEHT HEXAISIHLHOTO TOXOY.

3. Tlo3uTMBHUI BIUIMB PH3HKIB A Mydapabu Ta AOXOAY Bill po3moniny mpuOyTKy Ta 30WMTKIB Ha
(binaHCOBHI KOEDIIIEHT PO3MOALTY TPHUOYTKY Ta 30UTKIB.

4. HeraTuBHUI BILTUB pU3UKY ISt PiHAHCOBOTO KOEPILI€HTY PO3MOiTy MPHOYTKY Ta 30UTKIB Ta TOXOIY
BiJ Mypabaxu Ha (piHaHCOBUH KOe(illiEHT po3MoAiTy NpUOYTKY Ta 30UTKIB.

Karouosi cioBa: [llapiaTtchka HarmsamoBa pana, 3axsam, (IHAHCOBHU KOEQIIiEHT po3Moniiay NMpuOYyTKy Ta
30UTKIB, pU3UK Ta IPUOYTOK, KOPIIOPATUBHE YIIPABIIIHHS, PE3YIBTATH TiSTILHOCTI i1CTaMCHKHUX OaHKiB
Kaacudikanis JEL: G24, G32
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UccaeaoBanme poanm IMlapumarckoro Ha0ai0aaTeabHOIO cOBeTa M MeXaHM3MOB
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPpaBA€HUs AAsl YAY4YIIeHUsl pe3yabTaTOB AeATeAbHOCTU MCAAMCKMX
0aHkOB Ha npuMepe VnaoHesnn

Lenpio uccnenoBaHus SIBISIETCS aHATU3 KOPPEISIIMOHHOW cBsi3u Mexay lllapumaTckum HaOIroAaTebHBIM
COBETOM U KOPIIOPAaTHBHBIM YIIPABJICHUEM B IJIAHE TAKUX IIOKa3aTeNeil AeATeIbHOCTH UCIaMCKUX OaHKOB Kak
k03 PUIMEHT pactipeniesieH st IPUOBUTA U YOBITKOB, 3aKam U KOA(QGUIMEHT HEXAISIBLHOTO TOX0/a, a TAKKe
aHaJM3 CBA3M MEXIY PUCKOM M JTOXOAOM JUIA TaKMX MEXaHHW3MOB (DMHAHCHUPOBAHUS KaK paclpeieneHue
puOBLTH ¥ YOBITKOB U Mypadaxa v Kod3(pHuimeHToM pacrpeneneHus npuobiIi U yObITKOB. HexamsmpHbIid
JOXOA SIBIIIETCA JOXO0A0M OaHKa, He cobmronaromero 3akoHsl lllapuata. OOBEKTOM HCCIEI0BAHUS SBISIETCS
BBHIOOpKA M3 OAMHHAAIATA KOMMEPUYECKHX HCIaMCKux OaHkoB B Mumonesuu. [lanHbie OBLIM COOpaHBI C
TOJIOBBIX OTYETOB M OTYETOB O KOPIMOPATHBHOM YIIpaBIeHHMHM Kaxaoro Oanka 3a 2009-2016 rr. B
HCCIICIOBAHNH UCIIOJIb30BaH METOJ MHOXKECTBEHHOI'O PErPECCHOHHOIO aHaiu3a. Pe3ynbTaTel uccienoBaHus
CBUJETEIHCTBYIOT O:

1. 3HauuTENHHOM MO3UTHBHOM BIMSHHUH pa3Mepa W ypoBHA oOpasoBaHus yuyacTHUKOB lllapmarckoro
HaOJII0IaTeIbHOTO COBETa Ha 3akAm (Hanoe), a TakKe WX HEraTWBHOM BIMSHHU Ha KoddduimeHTt
HEXAISIBHOTO  J0X0/a, OTCYTCTBHHM BIMSHHUS pa3Mepa M YpOBHS 00pa3oBaHUs yYaCTHUKOB
[apuaTckoro HabIIOAATENFHOTO COBETa Ha (PMHAHCOBBIN KO3 PUIIMEHT pacTipeneneH s TPUObUIN 1
YOBITKOB.

2. 3HAYUTETHFHOM ITO3UTHBHOM BIIMSIHUH KOPIOPATUBHOTO VIIPAaBJICHHUS Ha (PHUHAHCOBHIN KOd(DQHUITHEHT
pacripeneneHus TPUObLTH U YOBITKOB M 3aKsm, OTCYTCTBHE BIUSHUS Ha KO3(D(OUIIMEHT HEXaTsIIbHOTO
J0XO0Aa.

3. Tlo3uTHBHOM BIWSHHUH PUCKOB UL MyOapabdwul U JOXOMa OT pacIiipeneIeHus NpUObIH U yOBITKOB Ha
¢uHaHCOBBIH K03 (QUIIMEHT pacnpe/ieieHus TPUOBUTH 1 YOBITKOB.

4. HeraTuBHOM BIMSHHUM pUCKa JJisi pHHAHCOBOTO KOA(pGHUIKEHTa pacTpeieeH s TPUObUTH U YOBITKOB
JUTA I0X0Ja OT Mypabaxu Ha (PWHAHCOBBIN KO3 (UITMEHT pacrpene’eHus MPUOBLTH 1 YOBITKOB.

KiroueBbie caoBa: Illapmarckumii HaONIONATETBHBIM COBET, 3aksam, QUHAHCOBBIA KOIPHHUITHCHT
pacnpezencHUs TPUOBUTH W YOBITKOB, PUCK W MPHOBLUIb, KOPIMOPATHUBHOE YIPABICHUE, PE3YJIbTATHI
JESATETLHOCTH MCIAaMCKUX OaHKOB
Kanacenpuxanmusa JEL: G24, G32
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