IOpiii Ilerpyns, Bikrop Yennios, HopGept JKnunnceki, Bipa Iletpyns

MapkeTnHroBe cepeAoBMIle Ta MapKeTVMHIOBe YIpaBAiHHsSI YHiBepCUTeTiB B
YKkpaiHi: HalTioHaabHi Ta perioHaAbHi (pakTOPU

MapkeTHHroBe cepelOBUILE MISJIbHOCTI YHIBEPCUTETIB B YKpaiHi KapAUHAIBHO 3MIHIOEThCS. SIK
HACJIIJIOK, CHCTeMa MOKJIMBOCTEH Ta PU3HKIB U YHIBEPCUTETIB MOCTIMHO 3MiHIOEThCS. Takum
YHHOM, CBO€YACHE BUSBIICHHS 3MiH Y MapKETHHIOBOMY CEpEIOBHINI Ta e()EeKTUBHE YIPaBIiHHS
3a0e3MeuyroTh KOHKYPEHTO3/IaTHICTh YHIBEpCUTETIB. MeTol cTaTTi € BH3HA4YeHHS (PakTopiB
MapKETHUHTOBOTO CEpEJIOBUIA YKPATHCHKUX YHIBEPCHUTETIB, @ TaKOX OIlIHKa e()EeKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS MapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB Y CHUCTEMI YIpaBliHHA yHiBepcuTeTiB. Ha ocHOBI
CTaTUCTHYHOTO aHAJI3y Ta aHANI3y NEPBUHHMX JAaHHUX OI[IHEHO PUHOK BUIIOI OCBITH B YKpaiHi Ha
JEp’)KaBHOMY Ta pErioHaIbHOMY pIBHAX, OOTPYHTOBAHO 3aJICKHICTh BiJ PHHKOBHX JKEpel
¢dinancyBaHHA. 3MIHM y pO3MOAUTI OIOKETHHX MICIlh, BIUIMB 30BHINIHHOTO HE3AICKHOTO
OILIIHIOBAHHS, a TaKOX IOCWJICHHS KOHKYpPEHIi MIDXK YHIBEpCUTETaMHM BHU3HAuU€HI K CydYacHI
(dakTopu MapKETHHTOBOTO CEpEAOBHINA yHIBEpCHTETIB. JIOBEJICHO BIUIUB 30BHIIIHBEOTO
HE3aJIe)KHOTO OIIHIOBAHHS HA CTPYKTYPHI MDKCETMEHTHI 3MiHM IIOJI0 BHOOPY CIeliadbHOCTI
abitypieHtamMu. Po3rnsiHyTO TOpPIBHSUIBHI XapaKTEPUCTUKU 1HCTPYMEHTIB MapKETHHTOBOTO
yIpaBIiHHS B YKPAaiHCBKUX Ta MOJBbCHKUX yHiBepcuTeTax. OTpuMaHi pe3ysbTaTH JOCIIIKEHHS
CBIIYaTh MMPO BaXKJIMBICTh MAPKETUHTOBOI Opi€HTAIlil YIIPAaBIiHHS B YHIBEpCUTETaX.

KalouoBi ciaoBa: BHIa OCBiTa, YHIBEPCUTET, YMPABIiHHSA, MAapKETUHIOBI I1HCTPYMEHTH,
MapKETHHTOBE CEPEIOBHIIE
Kaacudikaunia JEL: 122, 123, M31

IOpuit Ilerpyns, Buktop Uennios, HopGept Kuunnckn, Bepa Ilerpyn:

MapKeTI/IHFOBaH cpeaa 1 MapKeTMHTOBOe€ YIIpaBA€HlIe YHUBepCUTeTOB B YKpaI/IHe:
HaITMMOHaAbHbIE V1 peTMMOHAaAbHbIE (l)aKTOpI)I

MapkeTuHroBas cpelia ACSITEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB B Y KpauHe KapIuHaJIbHO MeHseTcs. Kak
CJIEJICTBUE, CUCTEMA BO3MOKHOCTEW U PUCKOB ISl YHUBEPCUTETOB MOCTOSIHHO MEHsAeTCs. Takum
00pa3oM, CBOEBPEMEHHOE BBbISBIEHHE HM3MEHEHUIl B MapKeTHHIOoBOH cpene M 3(h(deKkTuBHOE
yIpaBiieHHEe 00eCIeunBalOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh YHUBEpCUTETOB. Llenpio cTaThu sBiseTcs
ornpenenenue (HPakToOpoB MapKETUHIOBOWM Cpebl YKPAWHCKUX YHHUBEPCUTETOB, & TAKXKE OLIEHKa
3QPEKTUBHOCTH HUCIOJIH30BAHUS MAapKETHHTOBBIX WHCTPYMEHTOB B CHCTEME YIPaBICHHS
yHUBEpCHTETOB. Ha OCHOBE CTaTUCTMYECKOIO aHalIW3a M aHaJIW3a NEPBUYHBIX JaHHBIX OLICHECH
PBIHOK BBICIIETO 00pa3oBaHMA B YKpamHe Ha TOCyJapCTBEHHOM M PETMOHAIBHOM YPOBHSIX,
000OCHOBaHa 3aBUCHUMOCTb OT PBIHOYHBIX MCTOYHHKOB (PMHAHCUpOBaHMA. l3MeHeHus B
pacrpenieleHnu OIOKETHBIX MECT, BIMSHHME BHEIIHETO HE3aBUCHUMOIO OLICHUBAHMS, a TaKXkKe
YCUJICHHE KOHKYPEHIMM MEXAy YHHMBEPCUTETAMH ONIpEIENICHbl KaK COBPEMEHHBbIE (DaKTOPBI
MapKETUHIOBOM Cpelbl YHUBEPCUTETOB. JlOKa3aHO BIIMAHME BHEIIHErO0 HE3aBUCHMOIO
OLICHUBAaHMsI Ha CTPYKTYpPHBIE MEKCETMEHTHbIE U3MEHEHHUS KacaTeJIbHO BbIOOpa CHENMaIbHOCTH
abuTypUeHTaMHU. PaccMoTpensl CPaBHUTEIIbHBIE XapaKTePUCTUKHU MHCTPYMEHTOB
MapKETUHIOBOI'O yIPABJIECHUS B YKPAaWMHCKHX M IIOJBCKMX YyHHBepcuTeTax. llomydeHHsie
pe3ynbTaThl HUCCIEIOBaHUS CBUJETEIBCTBYIOT O Ba)XKHOCTHM MAapKETMHIOBOM OpUEHTAIUU
YIPAaBICHUS B YHUBEPCUTETAX.

KawueBble cJjoBa: Bbicliee 00pa3oBaHUE, YHHBEPCHTET, YIPABICHUE, MapKETHHTOBBIC
MHCTPYMEHTBI, MAPKETUHIOBasi cpesia
Kaacendukanmsa JEL: 122, 123, M31



