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Хафіз Таха 

Ключова конкурентоспроможність індонезійського малого бізнесу з виробництва дерев’яних 

меблів 

Невеликі підприємства з виробництва дерев’яних меблів у Східній Індонезії зазнають тиску з боку виробників 

меблів із Західної Індонезії, зокрема з міста Джепари, через жорстоке міжнародне суперництво. Це дослідження 

аналізує вплив ринкової та підприємницької орієнтації на конкурентоспроможність, використовуючи інновації як 

проміжну змінну. Протягом дослідження було поширено 189 анкет серед дрібних виробників дерев’яних меблів 

у провінціях Південний і Західний Сулавесі. Зібрані дані були проаналізовані з допомогою моделювання 

структурних рівнянь, використовуючи метод максимальної ймовірності. Дослідження показало, що ринкова 

орієнтація, підприємницька орієнтація та інновації сприяли підвищенню конкурентоспроможності дрібних 

виробників меблів. З допомогою цієї моделі встановлено, що ринкова орієнтація має позитивний і значний вплив 

на інновації та конкурентоспроможність, як із малим, так і із середнім ефектом. Цікаво, що взаємозв’язок між 

підприємницькою орієнтацією та інноваціями демонструє позитивний, значний і найбільш панівний з усіх 

структурних причинно-наслідкових зв’язків у моделі, показуючи малий та високий ефект. На противагу, 

взаємозв’язок між підприємницькою орієнтацією і конкурентоспроможністю має позитивний і значний ефект за 

меншого коефіцієнта шляху. Дослідження також показало, що інновації мають позитивний і значний вплив на 

конкурентоспроможність за порівняно невеликого впливу. 
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