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Перехід від ієрархічної до адхократичної організаційної культури в українському університеті: 

Від виживання до успішного розвитку в умовах війни 

Метою цього дослідження є вивчення трансформації організаційної культури протягом одного року війни, яка 

сприяє виживанню Мелітопольського державного педагогічного університету імені Богдана Хмельницького, як 

організації, та є чинником переходу від виживання до фази успішного та динамічного розвитку. Через війну та 

окупацію деяких територій України університет був змушений переміститися на неокуповану територію в місті 

Запоріжжя. Були втрачені всі будівлі та інші матеріальні ресурси; приблизно 25% студентів, 25% викладачів та 

25% фінансування. Попри екстремальні умови функціонування університету і стрес викладачів і студентів, що 

піддаються постійним нападам окупантів на цивільне населення, університет відновив свій освітній процес і 

наукові дослідження. Формальною ознакою успіху наукової роботи є зростання позиції університету в 

консолідованому рейтингу закладів вищої освіти України. У сфері освіти міждисциплінарні академічні програми 

стали важливою тенденцією під час війни. Інновації в управлінні забезпечили швидку адаптацію університету до 

екстремальних умов. Ці інновації були насамперед пов’язані з переходом від ієрархічної до адхократичної 

організаційної культури. Основними напрямами змін в управлінні університетом є: оновлення персонального 

складу керівництва університету, реорганізація структурних підрозділів, оновлення системи університетських 

регламентів та повний перехід на електронний документообіг. 
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