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Amnaazis sr1anBy paay AMpeKTOPiB Ha KOpIOpaTHBHE YIIPAaBAiHH Ta IPVIHATTS PU3UKIB AiCTMHTOBIIMI
xoMmaHistmu B Vlop aanii

MeTor0 AOCTIUKEHHS € OIiHKa PiBHS JAOTPHMAHHS INPAaBWJI KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPABJIiHHSA Ta aHali3 HOro BIUIMBY Ha
IPUITHATTS PU3KKIB KoMmaHismu B Mopanii. ABTOp BHKOPHCTOBY€ NaHENbHI AaHi JIICTHHIOBUX KOMIIAHiil Ha AMMaHCBKiii
¢donmoBii Oipxi 3a nepiox 3 2013 mo 2017 pp. st OLIHKY PiBHS TOTPUMAaHHS IPaBHUI KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS OYII0
po3pobieHo iHAEKC KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHA. Pe3ynbTaTh MOCHIiIKEHHS CBiMYaTh MPO B IIOMY BHUCOKHH piBEHBb
JOTPHMAaHHS MPaBIJI KOPIOPAaTHBHOro yrpasiiHHsA. 1o cTocyeThes JOTpUMaHHS NPaBHI KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHA 32
KaTeropisiM, B TIEPIIy KaTeTOPil0 BXOASTH MPaBHiIa MPO30POCTi Ta 3BITHOCTI, B TOH Yac K B YETBEPTY KAaTETOPit0 BXOIATH
3arajbHi mMpaBuiia 3i0paHb. Pe3ynbraTu perpeciiHoro aHaiizy CBiq4aTh MPO HETraTUBHHUW BIUIMB KOPHOPAaTHBHOTO
YIpaBIiHHS Ta MPUHHSITTS PU3MKIB KoMnaHissmu. KpiM Toro, B X0/ JOCHIIKEHHs 0YJI0 BUKOPHUCTAHO YOTHPH MOKa3HUKU
YIPaBIIiHHA 10 BIIHOIIEHHIO 10 XapaKTEPUCTHK palyl JUPEKTOpPiB. Pe3ynbTaTé HOCHiIKEHHS CBiIYaTh MPO HETaTHBHUH
BIUIMB KUIBKOCTI WJIEHIB PajM JAUPEKTOPIB, HE3AJEKHOCTI pajay, a TaKOX KOMITETIB Paad Ha NPHUHHATTS PU3MKIB
KoMITaHisMU. OUiKy€eThbCs, 0 PE3yIbTAaTH JOCIIHKEHHS MOKYTh OyTH BUKOPHCTaHI KepiBHIUKaMHu KoMmraHii ta Kowmiciero 3
uinHEX nanepis Mopanii, METO0 SKHX € 3MillHEHHs OBipH Ha PHHKY KamiTany Hopasii.
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AHaan3 BAUSTHISI cCOBeTa AVIPEKTOPOB Ha KOPIIOpAaTUBHOE YIIpaBA€HVe VI IIPUHsITVIEe PVYICKOB AVICTMHI'OBBIMI
KOMIIaHVSIMI B MOpAaHI/H/I

Lenpto ucciieoBanus ABISIETCS OLIEHKA YPOBHS COOJIOJICHNUS TIPaBHJI KOPHOPATHBHOTO YIIPABJICHHS 1 aHAJIU3 €T0 BINSHHS
Ha MPUHATHE PUCKOB KOMIaHMAMH B MoppaHuu. ABTOp HCIOJB3yeT NMAHENbHbIC JaHHBIC JMCTHHIOBBIX KOMIAHHH Ha
Awmmancko#t pormoBoii oupxe 3a meproxa ¢ 2013 mo 2017 rr. Ans oleHKH YpOBHS COOTIOACHUS MPaBMI KOPIIOPATHBHOTO
yIpasiieHus] ObUT pa3paboTaH MHAEKC KOPIIOPATUBHOIO YIPaBIICHUS. Pe3ynbTaThl MCCIEIOBaHUS CBHICTEIBCTBYIOT O B
LIEJIOM BBICOKOM YpPOBHE COOJIOJECHHS MpaBWI KOPIIOPATHBHOIO YyIpasieHWA. UTo KacaeTcs COONIONEHHS MpaBHII
KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHUS 110 KaTErOpHsAM, B NIEPBYIO KaTETOPHIO BXOIAT IIPABHJIA MPO3PAYHOCTH M OTYETHOCTH, B TO
BpeMsi KaKk B YETBEPTYIO KaTEropuio BXOZAT oOOlIMe npaBuia coOpaHud. Pe3ynbTaThl perpecCMOHHOrO aHalin3a
CBUACTCIILCTBYIOT O HETaTUBHOM BJIMAHHUU KOPIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUSA U IMTPUHATUA PUCKOB KOMIIAHUAMU. KpOMe TOTrO, B
XO/Ie MCCIIeIOBaHKs OBbLIM MCIOJIb30BaHbl YEThIPE MOKa3aTessl YIPABJIECHHs 110 OTHOIICHHIO K XapaKTEpPUCTHKaM COBETa
JMPEKTOpOB. Pe3ynbTaThl HMCCIENOBAaHMS CBUAETEILCTBYIOT O HETaTUBHOM BIMSHHM KOJIMUECTBA WICHOB COBETa
JMPEKTOPOB, HE3aBUCHMOCTH COBETAa, a TaK)Ke KOMUTETa COBETAa Ha INPHUHATHE PUCKOB KOMMaHWsAMH. OKpmaercs, 4To
pe3yJbTaThl UCCIIEI0BaHUS MOTYT OBITH MCIIOJIb30BAHBI PYKOBOJIUTENISIMH KoMmmaHuid 1 Komuccuel no nieHHbIM Oymaram
Wopaanuu, esplo KOTOPBIX SIBISIETCS YKPEIUISHHEe JOBEpHs Ha PhIHKE KanuTana MopaaHu.
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