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AHazi3 BIAMBY KOPHIOPaTUBHOIO YIIPaBAiHHsI Ta peHTa0eAbHOCTi Ha 3B’ 130K MiXK KOPIIOPaTUBHOIO
COITiaabHOIO BiATIOBiAaAbHICTIO Ta CTBOPEHHSIM BapTOCTi

Jns 3abe3niedeHHs] TMOOKOrO PO3YMIHHS SIBHINA COLHAIBHOI BIATIOBIJAIGHOCTI y 1HAOHE3IHCHKMX KOMIIAHISIX y CTarTi
BiI0OpaKEHO 3B 530K MK KOPIIOPaTUBHOIO COLIaJIbHOIO BiJIITOBIIANIBHICTIO, PEHTA0EIBHICTIO KOMITIAHii, CTBOPEHHSIM BapTOCTI Ta
e(peKTHBHIUM KOPIIOPATHBHUM VIIPABITIiHHAM. [ OIMIHKK COINabHOI BiATIOBITAIBPHOCTI BUKOPUCTAHO OI[IHOYHWH IIiIXij
Kinpmepa, JlinenOepra i JloMiHi, OCKUTBKM BiH pOOWTh MOXMIIMBAM MDKKpaiHHHMH aHaNi3 COIIaJbHOI BiAMOBITAIBHOCTI.
PenrabenpHICTS KOMITaHii BimoOpaxkae KoedillieHT peHTaOeIBHOCTI aKTHBIB, KU € TTOKA3HUKOM JUIS OyXranTepiB, B TOU dac
CTBOPEHHs BapTOCTi BimoOpakae €KOHOMIYHY JOJAaHy BapTICTh, SKa € TOKa3HUKOM [UIS aKioHepiB. Pe3ynpraTn aHamizy
IHIOHE31HCHKMX JTICTUHTOBUX KOMITaHIH 3a JIOMIOMOTOI0 MOZETIOBAaHHS CTPYKTYPHHMH PIBHSHHAMH BimoOpakeHO y IHmexci
KOPIOPaTUBHOTO YNPABINIiHHA. Pe3ynbTaTe eMIlipMYHOTO aHaji3y CBif4aTh Npo Te, M0 KOPIOpaTWBHA COMLiajbHA
BIJIMOBIIANIBHICTD CIIYTye IHCTPYMEHTOM Yy CTBOPEHHI BapTOCTi Ta peHTalenbHOCTI akuiil. BinmoBinHo, koMmaHii MarTh
BIPOBAJINTH KOPIIOPATHBHY COLIJIbHY BIANOBIAAIBHICTh JUISl TIOKPAIIEHHS CTPATEriyHOro IHBECTYBAHHSI Ta MiATPUMKH TICHOTO
3B’A3Ky 3 aKiioHepamu. SIK HacIJIOK, KEPIBHUKHM TAaKOX IOBHHHI OyTH 3allikaBJICHUMU Y €(PEKTHBHOMY KOPHOPATHBHOMY
YIIpaBJIiHHI JUISl TIOKPAILEHHs Pe3yJIbTaTiB JisUIbHOCTI KOMITaHIl IIISIXOM Haryisiy Ta KOHTPOJIIO, 3a0e3MedyBaTH 3a/{0BOJICHHS
IHTEepeciB aKmioHepiB. Y CTaTTi NPEICTaBICHO CBDKWM IMOIVIAA Ha 3aCTOCYBaHHS HPHHIMIIB KOPHOPATHBHOI COIIaJIBHOI
BIATIOBIJAIBHOCTI Ta KOPIOPATHMBHOIO YIPABIIHHS B KOHTEKCTI [HIOHEIi, sIKi HE OTpUMaM cHUCTEMaTH4HOI yBaru 3 OOKY
BYCHHX.

KurouoBi cnoBa: Kianmep, JlimenOepr ta /lomini, ekoHOMIYHAa J0JaHa BapTiCTh, KOEQIIIEHT PEHTAOEIBHOCTI aKTHBIB,
IHeKC KOPIOPATHBHOTO YIPaBIiHHS.
Kaacudgikania JEL: M4, QS5, G3.
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AnHaau3 BanustHUSI KOPIIOpPaTMBHOTIO YIIpaBA€HWSI 11 pEHTaGQIIBHOCTI/I Ha CBsI3b MEXAy KOpHOpaTI/IBHOﬁ
COHI/IaAbHOﬁ OTBETCTBEHHOCTDBIO 1 CO34aHVeM CTOMMOCTU

Jns obecriedeHns TITyOOKOTO TOHWMAHUS SIBIICHHS COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH B WHIIOHE3WHCKHMX KOMITAHUSIX B CTaThe
OTOOpaXKeHa CBSI3b MEXIy KOPIOPATHBHON COIMAILHOW OTBETCTBEHHOCTBIO, PEHTAOCTBHOCTHIO KOMIIAHUH, CO3IAHHUEM
CTOMMOCTH ¥ 3((PEKTUBHBIM KOPIIOPATHBHBEIM yIIpaBiicHHeM. J[Jisi OLCHKH COIMATbHOW OTBETCTBEHHOCTH HCIOJIB30BaH
oneHouHBIN Tioxo Kunnepa, JlunenOepra u JJoMuHN, TOCKOJIBKY OH JIeTIaeT BO3MOYKHBIM MEKCTPAHOBBIN aHAJIA3 COIHAIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH. PeHTa0eNbHOCTh KOMIIAHMHM OTOOpakaeT KO3((UIMEHT peHTaOeTbHOCTH AaKTHUBOB, —SIBIISFOLIHIACS
ToKa3aTesieM Ul OyXTalTepoB, B TO BpeMs KaK CO3IaHHE CTOMMOCTH OTOOpaKaeT SKOHOMHYECKYIO JOOABICHHYIO CTOMMOCTB,
ABJISIIONIYIOCS TTOKa3aTelleM Ul aKIHOHEpOB. Pe3ynpTaTel aHanmM3a WHIOHE3WHCKMX JIMCTHHTOBBIX KOMITAHWH TPH MOMOIIN
MOJCTIMPOBAaHMS CTPYKTYPHBIMH YpaBHEHMSIMH OTOOpakeHBI B VHIEKce KOPIIOPATHBHOTO YIpaBieHHUA. Pe3yrsTraTs
3MHl/IpI/I'-leCKOF '0 aHaAJIN3a CBI/IZleTeJ'H)CTByIOT O TOM, 4YTO KOpHOpaTI/lBHaSI ColMaJIbHAas1 OTBETCTBCHHOCTD CJ'ly)KI/lT I/IHCprMeHTOM B
CO3JIaHUM CTOMMOCTH U peHTabenabHoCTH akiui. COOTBETCTBEHHO, KOMITAHWUH JOJDKHBI BHEIPUTH KOPIIOPATUBHYIO COLMAIIBHYIO
OTBCTCTBCHHOCTb JIA ynqueﬂym CTpaTeF NYCCKOI'O I/IHBGCTI/IPOB&HI/IH nu HOZ[I[ep)KKI/I TeCHOﬁ CBsA3U C aKLII/lOHepaMI/I. KaK
CIIC/ICTBUE, PYKOBOJMTEIH TAKXKE JIODKHBI OBITh 3aWHTEPCCOBAHHBIMH B 3()(PCKTUBHOM KOPIOPATUBHOM YIIPABICHUH IS
VIYYIICHHUsT PE3YJIbTaTOB JEATSIBHOCTH KOMITAHUH ITyTEM Haa30pa U KOHTPOJS, OOCCIICUMBATh YIOBICTBOPCHUE HHTEPECOB
aKIMOHEPOB. B cTaThe mpecTaBiieH CBeXKUI B3I HA IPUMEHEHHE TPUHIIUIIOB KOPIIOPATHBHOM COIMATBHON OTBETCTBEHHOCTH
¥ KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS B KOHTEKCTe VIHIOHE3MH, HE IOTyYHBIINX CHCTEMATHIECKOTO BHUIMAHMS CO CTOPOHBI YICHBIX.

KimoueBble cioBa: Kunmep, JlugenOepr u JloMuHH, 3KOHOMHYECKas M00aBJIeHHAass CTOMMOCTB, KO3(DHIHEHT
pPEeHTa0eNbHOCTH aKTUBOB, MH/IEKC KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUSL.
Kaaccuduxamus JEL: M4, Q5, G3.
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