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Як невідповідність прагненням та очікуванням впливає на стратегічні інвестиції 
Зворотний зв'язок стосовно результатів роботи – важливе поняття при поясненні прийняття управлінських 

ризиків. У статті проводиться різниця між двома формами зворотного зв'язку щодо результатів діяльності. 

Недостатні показники діяльності можуть бути позитивно чи негативно пов'язані зі схильністю до ризику. 

Перший ефект виникає внаслідок нездійснення очікувань, а другий – у разі їх нестачі. Гіпотези перевірено на 

вибірці з 1500 компаній S&P протягом 19 років (1992–2010) із використанням моделі регресії з фіксованим 

ефектом. Емпіричні результати свідчать про те, що відсутність прагнень збільшує ймовірність ризику у формі 

вищих стратегічних інвестицій. Натомість, невідповідність очікуванням знижує рівень управлінських 

повноважень і свободи дій у прийнятті ризикованих рішень і, таким чином, знижує рівень стратегічних 

інвестицій. Результати додатково підтверджують ідею про те, що обидва ефекти підсилюють один одного; це 

наводить на думку про те, що відхилення від очікувань і прагнень мають інтерактивний ефект. Шляхом 

проведення різниці між цими двома сторонами зворотного зв’язку щодо результативності у дослідженні 

надано краще розуміння прийняття управлінських ризиків. Підкреслюється також, як мотивація та 

повноваження взаємодіють при аналізі прийняття управлінських ризиків. 
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