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Практика управління талантами в обраному вищому навчальному закладі Південної Африки 

Організації використовують управління талантами як єдиний комплексний метод залучення й утримання 

персоналу, що веде до збереження довгострокової конкурентної переваги. Однак склалася ситуація, коли вищі 

навчальні заклади (ВНЗ) Південної Африки (ПАР) стикаються з проблемами управління талантами. Метою 

дослідження є встановлення методів управління талантами, які неналежним чином застосовуються в обраному 

ВНЗ ПАР, і надання рекомендацій щодо шляхів удосконалення методів управління талантами, що ведуть до 

утримання стійкої конкурентної переваги. Дослідження проведено з використанням змішаних методів у межах 

інтерпретативної та позитивістської дослідницьких парадигм. Для цього опитано 7 неакадемічних співробітників 

із використанням цілеспрямованої вибірки; анкети випадковим чином розподілені серед 153 викладачів, які 

працюють в обраному ВНЗ. Результати дослідження вказують на недоліки в кадровому плануванні, плануванні 

заміщення вакантних посад і управлінні ефективністю роботи. Виявлено, що обраний ВНЗ неналежним чином 

застосовував ці три функції управління талантами. Сформульовано також рекомендації щодо вдосконалення 

методів управління талантами, які суттєво сприятимуть збереженню стійкої конкурентної переваги установи. 
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