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YoMy aigepu Bakambi Aast MiXQYHKIIiOHaabHUX KomaHga: CrpuMmyioda poab HigTpMUMyIO4OIo
KepiBHMIITBA B IIPMXOBYBAaHHI 3HaHb

OOMiH 3HaHHSAMU € BUPIIATHPHAM YUHHUKOM JJIs1 MiXK(YHKITIOHATFHUX KOMaH/] Y BUPIIIEHHI Pi3HUX 3aBJaHb 1 IpooieM
1 mpocyBaHHI iHHOBauid. MDKQYHKIIOHAaJIbHI KOMaHIM TOKJIQJAIOThCS Ha OE3MOCEPEeAHI0 CIIBIpAIO0 CTapIInX
CHIBPOOITHUKIB 13 PI3HHUX BiJJILNIB, 4ACTO 3 BIAMOBITHUMH LIISIMU, JTiJEPCTBOM, KYJIBTYPOIO Ta KOMYHiKalisMu. O/iHaK B
YMOBax MOCTIHHO HAPOCTAJIBHOI CKIAIHOCTI Oi3HEeC-pillleHb 0COOH, SKi MPUIMAIOTh PIIICHHS Ta 1HBECTYIOTh y CEKTOP
00pOOHOT ITPOMHUCIIOBOCTI, MOTPEOYIOTH MIATPUMKH Pi3HOOIYHOT KOMAH/H, sIKa € KOHCYJIbTaTHBHUM 1HCTPYMEHTOM JUIS
peaitizanii Jo0pe MpoayMaHUX 3axojiB. MeTO IBOro JOCTIHKEHHS € aHalli3 TOro, sIK MK(QYHKIIIOHATBHI KOMaHIU B
TOPTIBIIi Ta IIPOMHCIIOBOCTI TIOKJIaAAI0THCS Ha Pi3HI KIFOUOBI IIOKa3HUKU €()eKTHBHOCTI, 100K OOMEXHUTH NPUXOBYBaHHS
3HaHb. Y CTaTTi IMPOBEAEHO KimbKicHe nocmimkeHHs 130 ociOHMX y4YacHHKIB, SIKI MPAIOOTh y MDK(QYHKIIOHAIBHUAX
koMaHnax y Himewunni. Takox Oyia amantoBaHa MHOKHHHA JIiHIHA perpecis i BUKOPHCTaHa KOHIIENTyallbHA MOJICIb,
sgKa BIUIMBA€ HA B3a€EMO3B’S30K MK e(EKTHUBHICTIO POOOTH KOMAaHMW, IOBIPOIO 1 TPOMAISHCHKOIO ITOBEHIHKOIO
oprasizailii, BKIIOYHO 31 CTPUMYIOUOIO POJUTIO KepiBHUIITBA. PyHHIBHUI epeKT MpUXOBYBaHHS 3HAaHb OYB 3YMOBJICHHH
KOHTEKCTOM. Pe3yJIbTaTi MoKa3yIoTh, 0 BUOpaHi 3MiHHI Oe3MmocepeIHhO BIUTMBAIOTh HA IPOAYKTHBHICTh KoMaHau. Kpim
TOTO, MPOTYKTUBHICTH OOMEXKYETHCSI MPUXOBYBAaHHAM 3HaHb, TOJII SIK JIOBipa Ta BUKOPHUCTAHHS aICKBAaTHOT'O KEPiBHUIITBA
JIOTIOMAraroTh MiATPUMaTH 30€pEekKEHHs 3HaHb. 3PEIITOI0 BCTAHOBJICHO, L0 OpraHi3alliiHa TpoMaJisTHChKa MOBE/IHKA €
MEPIIOPSIIHIM YHHHUKOM, SKMH HiIKPIILIIOEThCSA IHAMBIAYaTbHO MiNIOPaHUMHM METOJAaMH KEPIBHMITBA, IO CIIPHUSE
oOMiHy iH(OpMaIIi€lo 1 BOMHOYAC HABYAHHIO B MacluTabax yciei opranizarii.

KarouoBi ciioBa: nmiaTpumka MeHeIKMEHTY, 30epexeHHs iHdopMarii, 1oBipa, opraHizaliiiHa rpoMaassHCbKa MOBEIiHKa,
e(eKTUBHICTH KOMaH !
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