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Університет без стін: Досвід Бердянського державного педагогічного університету під час війни 

У цьому дослідженні представлено досвід управління Бердянським державним педагогічним університетом у 

перший рік повномасштабної війни. Мета – проаналізувати вплив управлінських рішень на показники діяльності 

університету в умовах тимчасової окупації та переміщення на нове місце. Релокація Бердянського державного 

педагогічного університету (БДПУ) на більш безпечну територію надала змогу відновити освітній процес у травні 

2022 року, після 53 днів функціонування в умовах окупації російськими військами. Штат університету скоротився 

на 13%, причому 57% переїхали на підконтрольні Україні території, а 43% залишилися на окупованих територіях. 

Крім того, контингент студентів скоротився на 15%. Наукова активність університету під час війни знизилася 

лише на 9% у публікаційній активності, а фінансування наукової діяльності у 2023 році зросло на 379%, 

порівнюючи з 2021 роком. Університет і далі реалізовує свою третю місію соціального співробітництва, надаючи 

гуманітарну та психологічну допомогу та документуючи свідчення людей, які постраждали від окупації. 

Університетська спільнота нині функціонує у віртуальному просторі, зі співробітниками та студентами в різних 

куточках України та світу. Університет має дивитися в майбутнє і долати чинні проблеми, такі як збереження 

академічного потенціалу й контингенту студентів, відновлення електронних систем і продовження надання 

педагогічної освіти. 
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