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Академічна солідарність та цифровізація: Управління переміщеним університетом 

Метою цього дослідження є узагальнення та систематизація досвіду Херсонського державного університету 

(Україна) під час війни в умовах тимчасової російської окупації міста Херсона та переміщення університету. Усі 

ці чинники призвели до розроблення нових методів управління та стратегічного розвитку. Ключовими питаннями 

стабільності та опору викликам війни університетської спільноти є переосмислення стратегії університету та 

солідарність національних та міжнародних академічних інститутів, органів місцевого самоврядування та уряду, 

громадянського суспільства та бізнесу. Дослідження показує, що основним механізмом функціонування 

університету в умовах окупації та переміщення є повна цифровізація всіх процесів та посилення соціальної 

комунікації університетської спільноти (наприклад, перехід від часткового до повного цифрового документообігу 

та активне використання соціальних мереж та інтернет-комунікацій у стратегії кризової комунікації та підтримки 

університетської спільноти). Прискорення цифрових перетворень і дистанційні освітні технології навчання в 

синхронному та асинхронному форматах (в умовах нестабільного підключення до інтернету та енергопостачання) 

забезпечили високу якість освітнього процесу. 

Особисті якості студентів та співробітників університету (опір загарбникам (окупантам), відмова від 

колабораціонізму та волонтерська діяльність) та результати вступної кампанії 2022 року (1037 абітурієнтів) 

демонструють переваги багаторічної діяльності університету в контексті розвитку національної ідентичності. Це 

також підкреслює перспективи університету щодо формування людського капіталу Херсонської області загалом 

та інтелектуальної еліти зокрема. 
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