
Сламет Ріянто, Абдул Рахман Любіс, Мухліс Юнус, Пермана Хоннейта Любіс 

Чинники, що визначають кар’єрне зростання індонезійських військових: Опосередкована роль 

продуктивності та стримуюча роль об’єктивності організаційних зобов’язань 

Кар’єрне зростання є життєво важливим аспектом підвищення ефективності роботи та найкращої підтримки 

організації співробітниками. Метою цього дослідження є вивчення чинників, що визначають кар’єрне зростання 

індонезійських військових. У цьому кількісному дослідженні використовується анкета (у друкованому вигляді та 

Google Forms) для збору даних від 384 військовослужбовців індонезійських національних збройних сил у 

військовому командуванні «Іскандар Муда», Банда-Ачех, Індонезія. Учасниками стали військовослужбовці 

сухопутних військ у званнях сержантського, першого та середнього офіцерського складу. Дані були оброблені за 

допомогою програмного забезпечення AMOS та підходу моделювання структурних рівнянь (SEM). Отримані 

результати показують, що три компоненти (трудова мотивація, фізична підготовка та емоційний інтелект) можуть 

прогнозувати продуктивність та кар’єрне зростання індонезійських військових. Далі, об’єктивність 

організаційних зобов’язань пом’якшує взаємозв’язок між продуктивністю і кар’єрним зростанням. Крім того, 

продуктивність опосередковує взаємозв’язок між трьома незалежними змінними та кар’єрним зростанням. Ці 

результати передбачають, що військове командування «Іскандар Муда», як очікується, зможе застосовувати їх 

для підвищення продуктивності та кар’єрного зростання відповідно до застосовних процедур. 
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