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Вплив ефективності управління на ризикову поведінку в подвійній банківській системі: 
міжкраїнний аналіз 

В епоху глобальної економічної невизначеності роль ефективності управління у прийнятті банками ризиків стала 
ключовою. Така невідкладність випливає з динаміки розвитку банківського сектору та потреби в надійних 
стратегіях управління ризиками. У статті вивчається взаємозв’язок між ефективністю управління та ризиковою 
поведінкою банків. Для оцінки даних 248 банків восьми країн, зокрема Індонезії, Малайзії, Бангладеш, Пакистану, 
Саудівської Аравії, Оману, Бахрейну та Об’єднаних Арабських Еміратів, за 2013–2021 роки, застосовано 
панельний аналіз даних. Показано, що ефективність управління, виміряна співвідношенням витрат і прибутків  
(β = –0,44, p < 0,01), має негативний і значний зв’язок із ризиковою поведінкою банків. По суті, банк із кращою 
ефективністю управління, про що свідчить нижче співвідношення витрат і прибутку, має більшу фінансову 
стабільність, про що свідчить вища Z-оцінка. Примітно, що зовнішні фактори, такі як фінансова криза та 
інституційний розвиток, як змінні, що сповільнюють банки, суттєво не змінюють зв’язок між результативністю 
менеджменту та ризиковою поведінкою банків. Виявлено, що ісламські банки (β = 0,31, p < 0,01) перевершують 
традиційні установи в управлінні ризиками та ефективності управління. Однак варто зазначити, що результати 
регіонального аналізу демонструють відмінності в регіонах Південного Сходу, Південного та Близького Сходу. 
Після проведення кількох тестів на надійність результати дослідження залишаються послідовними, пропонуючи 
цінні висновки для політиків і керівників банків. Отримані висновки підкреслюють важливість формулювання 
відповідних нормативних актів і рамок для покращення ефективності управління на банківському рівні. 
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