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Невидимі бар’єри: Вплив скляної стелі на кар’єрний ріст жінок у непальських комерційних 

банках 

Усунення гендерних забобонів під час просування по службі має вирішальне значення для успіху організації. 

Метою дослідження є аналіз впливу невидимих бар’єрів (корпоративної культури та корпоративної практики) на 

просування по службі жінок, які працюють у комерційних банках Непалу. Моделювання структурних рівнянь та 

аналіз шляхів дали змогу вивчити, як чинники скляної стелі впливають на кар’єрний ріст жінок. Цільова 

аудиторія дослідження складалася із жінок-менеджерів середньої ланки. Для збору інформації від 288 жінок-

менеджерів середньої ланки була використана зручна вибірка. Для перевірки зовнішньої валідності дослідження 

були використані тести Кайзера-Майєра-Олкіна і критерій сферичності Бартлетта. Для оцінювання конвергентної 

валідності латентних змінних використовувалися тести надійності конструктів та тести вилучення середньої 

дисперсії (AVE). Для оцінювання дискримінантної валідності незалежних компонентів використовувався тест 

співвідношення гетеро- і моноконструктів (HTMT). Результат показав, що корпоративна культура із сімома 

спостережуваними елементами (β = –0,313; p < 0,05) та корпоративна практика з дев’ятьма спостережуваними 

елементами (β = –0,507; p < 0,05) мали негативний та статистично значущий вплив на кар’єрний ріст жінок у 

Непалі, що становило приблизно 64,0 % варіації. Для того, щоб організації були етичними та ефективними, 

необхідно усунути гендерні стереотипи щодо просування по службі. Результати дослідження допомагають 

політикам зрозуміти, як скляна стеля впливає на просування жінок у бізнесі, і визнати дискримінацію за ознакою 

статі, щоби приймати неупереджені рішення про просування по службі. 
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