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Розуміння перешкод на шляху до успішного впровадження стратегічного менеджменту 

еквадорськими МСП 

Всупереч повному визнанню ролі стратегічного управління для успішності малих і середніх підприємств (МСП), 

мало уваги приділяється чинникам, які сприяють провалу його впровадження в контексті Еквадору. Отож, метою 

цього дослідження є розуміння перешкод, які заважають успішному впровадженню стратегічного управління на 

малих та середніх підприємствах в Еквадорі. Використано кількісний дослідницький підхід. Початкова вибірка 

охопила 105 підприємців, яким було надано чеклист для оцінювання стану впровадження стратегічного 

планування на їхніх організаціях. На підставі їхніх відповідей для поглибленого аналізу відібрано дев’ять 

підприємців, розподілених таким чином: троє підприємців з високим рівнем впровадження стратегічного 

управління, троє з помірним рівнем впровадження і троє з мінімальними практиками стратегічного управління 

або ж зовсім без них. Це виявило основні перешкоди на шляху до ефективного впровадження стратегічного 

управління. Нарешті, для кількісного оцінювання цих бар’єрів проведено комплексне опитування всіх 105 

учасників. Проведений аналіз виявив п’ять основних перешкод, що заважають успішному впровадженню 

стратегічного управління еквадорськими малими та середніми підприємствами. За допомогою моделювання 

структурних рівнянь дослідження продемонструвало, що ці перешкоди негативно і значно корелюють із рівнем 

впровадження стратегічного управління, виявивши, що підприємства з мінімальним впровадженням або взагалі 

без цієї практики демонструють кардинально інакші показники продажів у порівнянні з підприємствами з 

кращим рівнем впровадження практик стратегічного управління. 
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