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Стійкі лідерські якості менеджерів в Угорщині, Казахстані та Туреччині: Вплив особистих, 

організаційних та галузевих чинників 

Протягом останнього десятиліття стійке лідерство стало однією із широко обговорюваних тем як у бізнесі, так і 

в наукових колах. У цій статті розглядається, як особисті, організаційні та галузеві характеристики впливають на 

стійкі лідерські якості тюркомовних народів і як чинник країни регулює ці відносини. У дослідженні 

використовувалися результати комплексного оцінювання лідерства, що ґрунтується на участі менеджерів у 

бізнес-симуляції, керованої штучним інтелектом і на підході наукового менеджменту. Проаналізовані результати 

оцінювання 1756 менеджерів з Угорщини (N = 695), Казахстану (N = 647) і Туреччини (N = 414), зайнятих у сфері 

виробництва й будівництва, освіти й наукових досліджень, фінансів, випуску й торгівлі, інформаційних 

технологій, зв’язків із громадськістю та послуг. Двоетапний підхід до моделювання структурних рівнянь був 

реалізований за допомогою програмного забезпечення Python. Результати показали, що стратегічні та 

регуляторні компетенції частково залежали від статі менеджерів (β = 1,450, p = 0,022), віку (β = 5,678, p < 0,001; 

β = -3,587, p < 0,001), стажу (β = 3,767, p < 0,001; β = –1,898; p = 0,020) і галузі (β = 1,194, p = 0,031; β = 3,092, p = 

0,001), тоді як міжособистісні та передбачувальні компетенції залишаються незмінними. Показник країни 

продемонстрував значну позитивну динаміку у відносинах, пов’язаних із нормативною (β = 3,260, p = 0,039) і 

міжособистісною компетентністю (β = 5,667, p = 0,041). Навпаки, цей чинник демонструє помітне зниження 

стратегічних компетенцій (β = –3,665, p = 0,043) і системного мислення (β = –3,853, p = 0,006). Регуляторний 

вплив віку менеджерів, їхнього стажу, галуззі промисловості і стійких компетенцій був найбільш виражений в 

Казахстані, за яким слідувала Угорщина, і в найменшій мірі – у Туреччині. Таке тонке розуміння підкреслює 

різний вплив, який чинник країни має на різні аспекти компетенції, підкреслюючи важливість контексту в цих 

відносинах. 
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