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Дослідження посередницької ролі стратегічної гнучкості в стратегічному плануванні і 

забезпеченні конкурентних переваг єменських цементних компаній 

Це дослідження розглядає взаємозв’язок між стратегічним плануванням, стратегічною гнучкістю та 

конкурентними перевагами приватних єменських цементних компаній. Зокрема, аналізується прямий і непрямий 

вплив стратегічного планування на конкурентні переваги завдяки стратегічній гнучкості. Дані зібрані за 

допомогою анкетування 452 керівників та спеціалістів трьох компаній у січні 2024 року, та проаналізовані за 

допомогою моделювання структурних рівнянь за допомогою SmartPLS3. Отримані дані свідчать, що стратегічне 

планування має значний прямий вплив на конкурентні переваги (β = 0,031–0,227, p < 0,001) за допомогою 

стратегічного екологічного аналізу, розробки стратегічного плану та його реалізації. Стратегічне планування 

також суттєво впливає на стратегічну гнучкість (β = 0,100–0,360, p < 0,001) у всіх її аспектах. Реалізація 

стратегічного плану має найбільший вплив як на конкурентну перевагу (β = 0,227, p < 0,001), так і на стратегічну 

гнучкість (β = 0,360, p < 0,001). Стратегічна гнучкість безпосередньо впливає на конкурентні переваги (β = 0,391-

0,454, p < 0,001) через гнучкість ринку, гнучкість людського капіталу та гнучкість виробництва, серед яких 

гнучкість виробництва є найвпливовішим аспектом (β = 0,454, p < 0,001). Усі аспекти стратегічного планування 

мають значний непрямий вплив на конкурентні переваги, зумовлені стратегічною гнучкістю. Ефект 

посередництва був частковим для стратегічного екологічного аналізу, розробки стратегічного плану та його 

реалізації (β = 0,050–0,181, p < 0,001) і повним для стратегічної орієнтації (β = 0,115, p < 0,001). Ці результати 

пропонують менеджерам стратегічну інформацію, що ґрунтується на доказах, для подолання нестабільності, 

підкреслюючи, що синергія між плануванням і гнучкістю має першорядне значення для досягнення стійкої 

конкурентної позиції на нестабільних ринках. 
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